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SISSEJUHATUS

Tanasel noortevaldkonna koolitusmaastikul on tGha enam kerkimas esile kisimused noortele ja
noortega tegelevatele spetsialistidele suunatud koolituse kvaliteedist ja koolitajate padevustest.
Aastatel 2007-2013 viiakse Eestis Euroopa Sotsiaalfondi ning Eesti Vabariigi kaasrahastusel ellu
programmi , Noorsootdd kvaliteedi arendamine”, mille alavaldkond Koolitajate koolitus h&lmab
noortevaldkonna koolitajate koolitamist ning koolitajate vorgustike ja rahvusvahelistumise
soodustamist, eesmargiga aidata kaasa noortevaldkonnas tegutsevate koolitajate padevuste
edendamisele ning seeldbi kaudsemalt kogu valdkonna kvaliteedile. Nii on Sihtasutuse Archimedes
Euroopa Noored Eesti biiroo eestvedamisel toimunud arendusseminarid ja kohtumised valdkonna
esindajate, ekspertide ja koolitajatega noortevaldkonna koolituste kvaliteedi, koolitajate padevuse
ning noortevaldkonna koolitajate OppimisvGimaluste ja enesetdiendamise teemadel. Senistes
tegevustes on esile kerkinud vajadus silistematiseerida teadmisi noortevaldkonna koolitusest,
toetamaks Uhtsete arusaamade kujunemist noortevaldkonna koolituse kvaliteedist ja seda tagavatest
koolitajapadevustest.

Kdesoleva pdadevusmudeli loojate eesmark on Iluua Uhtsed pohimotted noortevaldkonna
mitteformaalses koolituses tegutsevate koolitajate padevuste hindamiseks. Eelkdige vGimaldab
kdesolev mudel koolitajate enesehindamist, toetades seeldbi koolitajate véimalusi ja pllidlusi oma
padevuste arendamiseks. Noortevaldkonna koolitajatel on padevusmudeli toel v6imalik analllsida
iseennast, oma tugevusi ja arenguperspektiive ning seeldbi leida parimad viisid enesetdiendamiseks.
ESF programmi ,Noorsootdd kvaliteedi arendamine” raames on kavandatud ka kdesolevast
padevusmudelist Idhtuva koolitaja eneseanallilisi tdévahendi valmimine.

Uhtlasi on padevusmudel abivahendiks koolituste korraldajatele, peegeldades ka ootusi
noortevaldkonnas tegutsevatele koolitajatele. Olles (iheks tdhiseks kvaliteetsete noortevaldkonna
koolituste korraldamisel, toetab (ihtsete padevusi puudutavate pdhimé&tete olemasolu heade
koolitajate kaasamist koolituste elluviimisel. Selgem arusaam koolitaja padevustest ja
arenguvoimalustest aitab omakorda kaasa ldbipaistvusele koolitajate kogukonnas ning loob sisulise
aluse noortevaldkonna koolitajate tunnustamiseks. Nii toetab padevusmudel noortevaldkonna
koolituste kvaliteeti ka laiemalt.

Kdesolev padevusmudel keskendub noortevaldkonna koolitaja padevustele mitteformaalse koolituse
kontekstis, kuivérd akadeemilise personali hindamise p&himétteid kisitleb Oppejdu piddevusmudel
(SA Archimedes Primus programmi toel, 2010). Tagamaks paremat sidusust valdkonnas tervikuna, on
kdesolevas padevusmudelis siiski asjakohast ka neile, kes on seotud noortevaldkonna Oppega
formaalhariduses, st noorsoot6d Oppekavade arendajad ja elluviijad Tallinna Pedagoogilises
Seminaris, Tartu Ulikooli Narva KolledZis ja Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias. Seda enam, et
suur osa koolitajaid tootavad samaaegselt nii mitteformaalse koolituse kontekstis kui ka
formaalhariduses.



Padevusmudeli loomisel on arvestatud erinevate otseste (6ppijad, koolitajad, koolitajate koolitajad,

mentorid, koolituste korraldajad jt) ja kaudsete huvigruppidega (rahastajad, noorsootdd ja

noortepoliitika kujundajad, Ghiskond tervikuna).

Padevusmudeli koostamisel on aluseks olnud:

a) Teemakasitlused SA Archimedes Euroopa Noored Eesti biliroo poolt korraldatud
noortevaldkonna koolitajate seminaridel ja ndupidamistel (26.06.2009, 4.11.2009, 1-
2.12.2009, 17.12.2009, 26.08.2010, 15.12.2010);

b) Noortevaldkonna koolituste mitteformaalse oppe ldhtekohad (t66versioon juuni 2010), SA
Archimedes Euroopa Noored Eesti biliroo;

c) Taiskasvanute koolitaja/andragoogi kutsestandard, www.andras.ee;

d) Oppejdu padevusmudel, http://primus.archimedes.ee/padevusmudel;

e) Noorsootdotaja kutsestandard,|http://www.entk.ee/noorsootootajakutse

f) Noorsootd0 strateegia 2006-2013 | http://www.hm.ee/index.php?03240

g) EV Noorsootto Seadus (2010),|https://www.riigiteataja.ee/akt/13335738

h) Gumnaasiumi riiklik Gppekava (2011), RT |, 14.01.2011, 2;

i) Mitteformaalse Oppimise portaal,|www.mitteformaalne.ee

j)  "The eight key competencies for lifelong learning: An appropriate framework within which to
develop the competence of trainers on the field of European youth work or just plain
politics?“, Hendrik Otten and Yael Ohana (2009),|http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-|
partnership/news/news 105.html? locale=fr

k) ,TALE — Trainers for Active Learning in Europe” pika-ajalise Ule-Euroopalise koolitajate
koolituse raames loodud pddevusmudel ja eneseanalliisivorm koolitajatele (2009-2010),
http://tale-eu.coe.int/

I) Broeck, S. (2010). Useful key competences for adult learning professionals.
http://www.nordvux.net/page/944/usefulkeycompetences.htm

m) Ekspertarvamused: Marin Gross (Tallinna Ulikool, andragoogika osakond), Aivar Haller

(koolitaja ja mentor), Reet Kost (SA Archimedes Euroopa Noored Eesti biiroo).

Padevusmudeli koostasid Piret Jeedas (MTU Ruumiloojad) ja Ully Enn (SA Archimedes Euroopa
Noored Eesti bilroo). Autorid tdanavad kodiki, kes noortevaldkonna koolitaja padevusmudeli
valmimisele kaasa on aidanud!
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MOISTED

Noortevaldkond on kdesoleva dokumendi kontekstis iildnimetus, mis holmab noortepoliitikat ja
noorsoot66d.

Noortepoliitika on Ghtne lahenemine noortele suunatud tegevuste pdhimotetele kdikides noore elu
puudutavates valdkondades. Eestis on eesmargiks |6imitud noortepoliitika, mis eeldab noorte heaolu
toetavat eesmargistatud ja koordineeritud tegutsemist erinevates eluvaldkondades, sh nt t66turu-,
haridus-, kultuuri- jpt poliitikates (Noorsoot66 strateegia 2006-2013).

Noorsootdd on tingimuste loomine noore isiksuse mitmekilgseks arenguks, mis véimaldab noortel
vaba tahte alusel perekonna-, tasemeharidus- ja tooviliselt tegutseda (EV Noorsoot66 Seadus, 2010).
Nii on noorsootdd noortepoliitika pdhimdtteid ja vaartushinnanguid kujundavaks valdkonnaks
(Noorsoot6o strateegia 2006-2013).

Noor on seitsme kuni kahekiimne kuue aastane fiiisiline isik (EV Noorsoot66 seadus).

Noortevaldkonna koolitus on eesmargistatud Gppetegevus, mis ldhtub noorsootdd pohimotetest ja
vaartustest. Noortevaldkonna koolituse sihtgrupiks on noored ja noortele arendavaks tegevuseks
tingimusi loovad inimesed (noorsootddtajad, ametnikud, juhendajad, ndustajad jne), toetades
seeldbi noorte isiksuste mitmekiilgset arengut ja kvaliteetseks noorsoottdks vajalike teadmiste,
oskuste ja hoiakute omandamist.

Noortevaldkonna koolitus voib aset leida formaalGppena (noorsootdd Gppekavade raames Tallinna
Pedagoogilises Seminaris, Tartu Ulikooli Narva KolledZis ja Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemias)
vGi mitteformaalse Gppena (vaga erinevates sihiparaselt loodud Gpisituatsioonides).

Kaesolev padevusmudel keskendub noortevaldkonna mitteformaalsele koolitusele.

Noortevaldkonna koolitaja on noorsoot66é vaartustele ja pdhimdtetele toetuv Oppetegevuse
planeerija ning labiviija, kes loob tingimused Gppija mitmekilgseks arenguks ning noorsootdoks
vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute kujunemiseks sihipdraselt loodud Spisituatsioonides.

Kdesoleva padevusmudeli keskmes on noortevaldkonna koolitaja mitteformaalse Gppe kontekstis,
mis eeldab tuginemist ka mitteformaalse dppe vaartustele, pdhimotetele ja kvaliteedikriteeriumitele.

Mitteformaalne Gpe on eesmargistatud Oppeprotsess, mis toetab isiksuse, tema loovuse, annete,
initsiatiivi ja sotsiaalse vastutustunde kujunemist ja arengut ehk selleks vajalike teadmiste, oskuste ja
hoiakute omandamist. Enamasti iseloomustavad mitteformaalset Gpet jargmised tunnused:

e eesmadrgipdrasus (Oppetegevus on organiseeritud ja struktureeritud vastavalt seatud
eesmarkidele);

e vabatahtlikkus (keskmes on Gppija motivatsioon ja huvi);

e Oppija arengu kesksus (Gppimisprotsessi lilesehitus on seostatud Gppija eelnevate teadmiste
ja kogemustega ning enesetdiendamise vajadustega);

o paindlikkus (nii dppeprotsessi, -keskkonna kui -meetodite osas);

o kattesaadavus (ja joukohasus koigile, olenemata varasematest Gpikogemustest, oskuste-
teadmiste tasemetest, majanduslikust olukorrast jms);

e individuaalse ja sotsiaalse Gppimise tasakaal.



Mitteformaalne dpe noortevaldkonnas vdib aset leida vaga erinevates vormides valjaspool formaalse
haridusslisteemi Oppekavasid (nditeks koolitused, seminarid, praktika, projekti- ja meeskonnat6o,
konverentsid jne), kuid seda voivad lisaks teistele noortevaldkonna osapooltele (noortethingud,
noortekeskused jt) korraldada ka formaalhariduse asutused [www.mitteformaalne.ee]
Noorsootdotaja kutse taotlemise juhend 2010, Eesti Noorsootéokeskus).

Mitteformaalse Oppe vaartused on veendumuste ja téekspidamiste kogum, mis suunavad valikuid ja
lahenemisi mitteformaalses dppes. Noortevaldkonna koolitustes on mitteformaalse 0ppe vaartused
seotud personaalse arenguga (iseseisvus, kriitiline mdétlemine, avatus ja uudishimulikkus, loovus),
sotsiaalse arenguga (vOime suhelda, osalusdemokraatia, solidaarsus ja sotsiaalne oiglus,
vastutustunne, lahendustele orienteeritus) ning eetilisusega (tolerantsus ja teiste aktsepteerimine,
inimGigused, kultuuridevaheline 0Gppimine, rahu ja vagivallavastasuse rohutamine, sugude
vOrdoiguslikkus, pdlvkondadevaheline dialoog) (Noortevaldkonna koolituste mitteformaalse Oppe
lahtekohad 2010).

Mitteformaalse oppe pohimotted on kogum kokkuleppeid, millele tuginetakse mitteformaalse Gppe
korraldamisel: Oppijale suunatus ja Oppija arengukesksus, ldbipaistvus, konfidentsiaalsus,
vabatahtlikkus, dppija osalus, demokraatlikud vaartused (Noortevaldkonna koolituste mitteformaalse
Oppe lahtekohad 2010).

Formaalne Oppimine on organiseeritud ja formaliseeritud, nt. riiklike Gppekavade ja nduetega.
Formaalhariduse labimisega kaasneb alati véimalus liikuda jargmisele astmele ning kraadi, diplomi voi
tunnistuse omistamine. Formaalhariduse slisteemi asutused on nt. lasteaed, Uldhariduskool,
kutsekool, korgkool (Noortevaldkonna koolituste mitteformaalse dppe lahtekohad 2010).

Informaalne Oppimine hdolmab igasugust Oppimist, mis tuleneb igapaevategevustest to0l,
perekonnas voi vabal ajal. Informaalne Gppimine ei ole struktureeritud (Opieesmaérkide, Gpiaja voi
Oppematerjali moistes) ega IGpe tunnistuse saamisega, vOib olla kavatsuslik, kuid enamasti on
tegemist ettekavatsemata Gppimisega (Noortevaldkonna koolituste mitteformaalse 6ppe lahtekohad
2010).

Noorsootd6 pohimotted on kogum kokkuleppeid, millest juhindutakse noorsootdds. Noorsoot66d
tehakse noorte jaoks ja koos noortega, kaasates neid noorsootdd otsuste tegemisse. Noorsoot6os
|ahtutakse noorte vajadustest, huvidest ja soovidest. Noorsootdd pShineb noorte osalusel, nende
vabal tahtel ning noorte omaalgatusel. Noorsoot66d l|abib nii riigisisene kui ka rahvusvaheline
[6imumine. Noorsootd0s lahtutakse eetilistest kaalutlustest ning vordse kohtlemise printsiibist.
Noorsootdotaja ldhtub t66s noortega sallivuse ja partnerluse pohimdottest (Noorsootdd strateegia
2006-2013).

Noortevaldkonna koolituse kvaliteedikriteeriumid on kogum kokkuleppeid, millele tuginetakse
noortevaldkonna koolituste elluviimisel. Kvaliteedikriteeriumid on jargmised:

- Koolituse aluseks on mitteformaalse 6ppe pShimdotted.

- Koolitused on suunatud dppijate ja Uhiskonnas kindlaks tehtud vajaduste Uhisosale ning
vOotmepaddevuste edendamisele.

- Koolitused on eesmargiparaselt kujundatud, vastates Gppijate vajadustele, vdimetele ja
eriparadele ning jattes ruumi nii oodatud kui ka ootamatutele tulemustele.

- Koolitused on kavandatud ja labi viidud korgetasemeliselt nii nende haridusliku mdju kui
korralduslikus mottes.

- Piisavate ressursside olemasolu.


http://www.mitteformaalne.ee/

- Ressursside kasutamine koolitustegevuse kaigus on nahtavalt tulemuslik ja téhus.
- Koolitusi hinnatakse kokkulepitud kriteeriumite alusel.

- Koolituste tulemusi tunnustatakse ja need on ndhtavad (Noortevaldkonna koolituste
mitteformaalse Sppe ldhtekohad 2010).

On oluline, et koolituse tulemusi ja tagajargi analiisitakse ja analllsi tulemused avalikustatakse
asjakohasel moel ja vajadusel jarelduste tegemiseks.

Padevus on asjakohaste teadmiste, oskuste ja hoiakute integreeritud kogum, mis tagab suutlikkuse
teatud tegevusalal voi -valdkonnas tulemuslikult toimida (Glimnaasiumi riiklik Gppekava 2011). Eesti
keeles kasutatakse padevuse mdistet kahes tdhenduses: padevus ehk kompetents tdhistab teatud
Oiguslike alustega omandatud vastutust, Ulesandeid, Oigusi ja kohustusi ning padevus ehk
kompetentsus on seotud asjatundlikkusega teatud valdkonnas oskuslikult orienteeruda ja tegutseda.
Antud dokumendis kasitletakse padevuse mdistet kompetentsuse tdhenduses.

Oppija on opiprotsessis osaleja, kellele koolitus on planeeritud ning kelle padevuste arengut
koolituse kaigus toetatakse. Koolitusvaldkonna praktikas kasutatakse ka mdistet koolitusel osaleja.

Oppimine on protsess, mis viib plisiva muutuseni inimese vdimekuses ja kiditumises ning toetab
enam kogenud, eneseteadlikuma ning ennastjuhtiva inimese kujunemist. Tulenevalt erinevatest
Oppimiskasitlustest on kasutusel ka moisted Gpe ja Gppes olemine.



PADEVUSMUDELI ULESEHITUS

Noortevaldkonna koolitaja padevusmudeli (joonis 1) llesehitus |dhtub pdhimdttest, et koolitajana
tegutsemise eelduseks on teatud tuumpadevused ning neid toetavad isiklikud vaartused, hoiakud ja
isikuomadused. Neid omakorda tdiendavad laiemas siisteemis pdadevuskogumid neljas olulisimas
valdkonnas (n6 pohipadevuste valdkonnad):

Oppimise juhendamise padevused;

¢ noortevaldkonnas orienteerumise padevused;
e juhtimispddevused;

¢ noortevaldkonna (koolituse) edendamise padevused.

Noortevaldkonnas
orienteerumise

padevused
Tuumpadevused
Oppimise
juhendamise S Juhtimispadevused
padevused hinnangud,
hoiakud,

isikuomadused

Noortevaldkonna
(koolituse)
edendamise
padevused

Joonis 1 Noortevaldkonna koolitaja padevusmudel



P6hipadevuste valdkonnad jagunevad omakorda jargmiselt:

1. OPPIMISE JUHENDAMINE: NOORTEVALDKONNA KOOLITUSTE ETTEVALMISTUS, LABIVIIMINE JA
HINDAMINE

1.1 Noortevaldkonna koolituste ettevalmistus

1.1.1. Eelduste loomine tulemuslikuks koostdéks tellijaga
1.1.2.  Sihtgrupi ja dpivajaduste analiilisimine

1.1.3 Tervikliku koolitusprotsessi eesmdrgistamine

1.1.4 Koolitusprotsessi kavandamine

1.1.5 Oppematerjalide ettevalmistamine ja levitamine

1.2. Noortevaldkonna koolituste terviklik ldbiviimine

1.2.1 Opikeskkonna fiiiisiline kujundamine

1.2.2 Oppijate ja koolitaja hidlestamine, grupitunde loomine
1.2.3 Koolituse individuaalne eesmdrgistamine

1.2.4. Oppemeetodite rakendamine ja kohandamine, loomine
1.2.5 Grupiprotsesside juhtimine ja grupi méjutamine

1.2.6 Osalejate kaasamine koolitusprotsessi

1.2.7 Refleksiooni toetamine

1.2.8 Osalejate tagasisidestamine

1.3. Noortevaldkonna koolituste analiiiis ja m6ju hindamine

1.3.1 Koolituse tagasisidestamine ja analliiiis

1.3.2 Koolituse méju hindamine ja suurendamine

2. NOORTEVALDKONNAS ORIENTEERUMINE

2.1 Mitteformaalses 6ppes orienteerumine ja sellele tuginemine koolitustegevuses
2.2 Noorsootdds orienteerumine ja sellele tuginemine koolitustegevuses

2.3 Noortepoliitikas orienteerumine ja sellele tuginemine koolitustegevuses

3. JUHTIMINE: ALGATAMINE, JUHENDAMINE JA KOOSTOO

3.1 Noortevaldkonna koolitusprojektide ja muude algatuste/ettevétmiste kdivitamine
3.2. Koolitusmeeskonna koostéé koordineerimine ja nbustamine
3.3. Mentorlus — teiste koolitajate pddevuste toetamine

3.4. Multikultuursete ja rahvusvaheliste koolituste ldbiviimine




4. NOORTEVALDKONNA (KOOLITUSTE ) EDENDAMINE: LOOME-, TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUS,
PUBLIKATSIOONID

4.1 Teemakohaste koolitusmaterjalide, publikatsioonide koostamine ja artiklite kirjutamine
4.2 Koolitajapddevuste arendamine
4.3 Osalemine ja panustamine valdkonna konverentsidel, seminaridel (sh ka rahvusvahelistel)

4.4 Teadlikkus koost66virgustikest (sh ka rahvusvahelistes) ja neis osalemine

Tuumpadevused ja neid toetavad isiklikud vaartused, hoiakud ja isikuomadused on sGnastatud Uldise
[Ghikirjeldusena ning neis erinevaid tasemeid ei eristata. Padevuskogumid neljas valdkonnas on
jaotatud padevusteks, mis on lahti kirjutatud tegevustena ning mille avaldumist on kirjeldatud viiel
tasandil:

A teadmiste ja oskuste eesmargiparane, asjatundlik, loov ja vaba kasutamine erinevates
olukordades

B teadmiste ja oskuste eesmargiparane ja loov kasutamine

C teadmiste ja oskuste eesmargiparane kasutamine

D teadmiste ja oskuste kasutamine tavaolukorras

E teadmiste ja oskuste kasutamine tavaolukorras piiratud viisil

Seejuures on oluline teadvustada, et eesmargiks ei ole Eesti noortevaldkonna kdikide koolitajate
koikide padevusvaldkondade arengu soodustamine tasemeni A, vaid toetada sellise tasemeid
kirjeldava maaratluse abil koolitajate eneseanallilisi ja padevuse paranemist vastavalt koolitaja
isiklikele huvidele, vajadustele ning tegevuskontekstile. Samuti on padevusmudel omal moel
ideaalkirjeldus elluviidavatest tegevustest, mis ei pruugi olla véimalikud voi asjakohased iga Uksiku
koolituse kontekstis, ldhtudes eesmarkidest, koolituse kestusest, ressurssidest jms. Nii arvestab
padevusmudel noortevaldkonna mitteformaalse koolituse kui koolitajate tegevuskonteksti
mitmekesisust ning sellest tulenevat vajadust teatavaks paindlikkuseks.

Samuti on padevusmudeli loomisel arvesse vdetud asjaolu, et padevuste omandamine toimub vaga
erinevatel viisidel ja vormides (formaalhariduse, mitteformaalse ja informaalse Gppe kaudu).
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NOORTEVALDKONNA KOOLITAJA PADEVUSED

NOORTEVALDKONNA KOOLITAJA TEGEVUSVALI

Noortevaldkonna koolitaja tegutseb vdga erinevates kontekstides, lisaks on tema vdimalike tegevuste
spekter lai ja mitmekesine (joonis 2). Siinjuures on oluline markida, et mitte kdikide tegevuste
elluviimine pole vajalik Gihe inimese poolt, vaid neid teostavad vajadusel meeskonnakaaslased ja/voi
koostoopartnerid.

’ Infotehnoloogilised Vajaduste .
! Administratiivjuhtimine tugitegevused

Strateegiline juhtimine

analtisimine

Turundus ja Koolitusprogrammide
Vorgustikutoo ettevalmistamine

kommunikatsioon Arendustegevus

Kvaliteedijuhtimine NOORTEVALDKONNA Oppimise juhendamine

KOOLITAJA

Inimressursi juhtimine TEGEVUSVALI

Tagasisidestamine ja
Juhendamine, hindamine
ndustamine, mentorlus

Finantsjuhtimine

Joonis 2 Noortevaldkonna koolitaja tegevusvali (Broeck 2010 ainetel)

TUUMPADEVUSED

Tuumpadevused ja neid toetavad isiklikud vaartushinnangud, hoiakud, isikuomadused on
noortevaldkonnas koolitajana tegutsemise eelduseks.

Keeleoskus: valdab toéokeelena riigikeelt (ja soovituslikult vahemalt tihte voorkeelt).

Erialateadmised: teadlikkus koolituse sisuks olevast valdkonnast, teemast (lisaks noortevaldkonnas
orienteerumisele laiemalt, vt padevuskogumid).
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Teaduspohisus: teadlikkus koolitusteemadega haakuvatest teooriatest, (uuematest) teaduslikest
suundumustest ja uurimustest, oskus siduda neid praktilise t66ga noortevaldkonnas ja &dratada,
suunata Oppijate sellealast huvi.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kasutamine: oskus igapdevaselt kasutada kaasaaegseid info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia vGimalusi, erinevate elektrooniliste infokanalite kasutamine. Oskus
leida internetist toetavaid materjale koolituste labiviimiseks.

Enesejuhtimine ja -arendamine: iseenda tunnetamine ja mdistmine, enesedistsipliin, voime
kadivitada ja sailitada oma motivatsiooni, kontakt oma unikaalsuse ja loovusega, oma eripara
rakendamine, arenguvajaduste tunnetamine ja enesetdiendamise vadrtustamine,
enesetdiendamisvdimaluste otsimine ja loomine.

Koost6o6tahe ja -oskused: voime luua ja hoida kontakte inimeste ja gruppidega, kuulata ja mdista
inimesi ja nende vajadusi, enda seisukohtade, tunnete ja kavatsuste selge valjendamine,
labirdakimisvoime, kokkulepeteni jéudmine, inimeste ja gruppide mdjutamine nende eriparasid
arvestavalt.

ISIKLIKUD VAARTUSHINNANGUD, HOIAKUD, ISIKUOMADUSED

Paindlikkus kui valmisolek tegutseda muutuvates olukordades asjakohaselt, tulemuslikult ning
loovalt.

Loovus ja uuendusmeelsus kui valmisolek katsetada, votta riske, loobuda olemasolevatest aga
mittetoimivatest méttemudelitest, siduda erinevaid valdkondi, pdimida teemasid, luua uusi seoseid
ja teooriaid ning eksperimenteerida koolituse elluviimisel ning uute meetodite arendamisel.

Sallivus kui avatus ja valmisolek mdista, tunnustada ja austada (harjumuspérasest) erinevaid
seisukohti, uskumusi, tdekspidamisi, tavasid, ideid, mé&tteid, vaartusi jne.

Piihendumus kui plitidlus anda endast parim ning olla tervikuna protsessi kaasatud parima vdimaliku
tulemuse saavutamiseks.

Kriitiline motlemine kui valmisolek kahelda olemasolevates pdhimdtetes ja vaartushinnangutes ning
nendest tingitud kditumismustrites, tegutsemisviisides ja mottemudelites, analiilisida erinevaid
seisukohti ja perspektiive, uurida ja pdhjendada enda arusaamu ja tdekspidamisi. Labi kriitilise
analliisi teha konkreetsetele vaartustele ja pdhimdtetele tugineva terviku kujunemise huvidest
lahtuvaid parimaid valikuid ning leida toimivaid lahendusi.

Inimvaarikuse austamine ja hoidmine kui teadlikkus ja valmisolek seada esikohale inimene tema
isiksusega kui vaartus iseenesest, hoida dra ning vajadusel sekkuda inimest ja tema inimvaarikust
kahjustavate tegevuste |Gpetamiseks.
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POHIPADEVUSED

1. OPPIMISE JUHENDAMINE: NOORTEVALDKONNA KOOLITUSTE ETTEVALMISTUS,
LABIVIIMINE JA HINDAMINE

11

Noortevaldkonna koolituste ettevalmistus

E

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras piiratud
viisil

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras

C

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane
kasutamine

B

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane ja loov
kasutamine

A

teadmiste ja oskuste
eesmargiparane,
asjatundlik, loov ja vaba
kasutamine erinevates
olukordades

1.1.1 Eelduste loom

ine tulemuslikuks koostodks tellijaga

Teadvustab koostdo
ja koolituse
ettevalmistuse
tahtsust. Koostoo
tellijaga on juhuslik.

Teeb vdhesel maaral
eeltodd koolituse
tellijaga ning arvestab
ettevalmistuse kaigus
vahesel maaral tellija
ootuste ning
vajadustega.

Loob positiivse
koostoosuhte tellijaga
ning ettevalmistuse
kaigus arvestab tellija
ootuste ja
vajadustega.
Analllsib pakkumist,
erinevate osapoolte
vajadusi. SGnastab
koostookokkulepped
tellijaga.

Teeb koolituse
ettevalmistuse kaigus
téhusat koost6od
tellijaga, analiisib
pakkumist, erinevate
osapoolte vajadusi.
S6Imib vajalikud
kokkulepped tellijaga
ning annab tagasisidet
ebareaalsete ootuste
ja koostdotingimuste
0sas.

Teeb koolituse
ettevalmituse kaigus
tohusat koostdod
tellijaga: anallisib
pakkumist, tellija,
sihtgrupi, Ghiskonna
vajadusi, kaardistab
koolitusvajaduse,
s6lmib kokkulepped ja
koostoolepingu.
Vajadusel annab
tellijale konstruktiivset
tagasisidet
ebareaalsete ootuste,
ettevalmistuse kaigus
ilmnenud ebakdlade
ning koostootingimuste
osas. Annab koolituse
kaigus/ jargselt
tagasisidet tellijale ning
teeb ettepanekuid
tulevaste koosddsuhete
ja programmide
tdiustamiseks.

1.1.2 Sihtgrupi ja 6pivajaduste analiiiisimine

Teadvustab, et
erinevad sihtgrupid
on olemas.

Maaratleb sihtriihma
ning arvestab vahesel
maadral sihtrihma
tausta, vajaduste ja
ootustega.

Maaratleb sihtrihma
ning enamasti
arvestab sihtriihma
tausta, vajaduste ja
ootustega.

Analiisib sihtgrupi
koosseisu (sh
erivajadused),
arvestab eelnevat
koolituskogemust,

Anallsib pdhjalikult
sihtgrupi koosseisu,
selgitab valja osalejate
erivajadused, eelneva
koolituskogemuse,
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varasemaid teadmisi
ja motivatsiooni
koolitusel osaleda.

varasemad teadmised
ja motivatsiooni,
ootused ja vajadused
koolitusel osaleda.
Selgitab valja osalejate
Opivajadused erinevaid
meetodeid kasutades
(nait.taotlusvorm,
eelintervjuu, kisitlus
vms ja nende analiils).

1.1.3 Tervikliku koolitusprotsessi eesmdrgistamine

Teadvustab, et
koolitus on
eesmargipdrane
tegevus.

Sénastab koolituse
eesmargid.

Sonastab koolituse
eesmargid, mis on
enamasti seotud
koolitusvajaduse
anallusiga.

S6nastab
koolitusvajaduse
analiilsi tulemusena
koolituse eesmargid ja
soovitud tulemused.

SGnastab (tellija ja
sihtgrupi)
koolitusvajaduse
analldisi tulemusena
koolituse eesmargid,
milles kajastub selgelt
Oppimise tulemus
Opivéaljunditena
(muutus teadmistes,
oskustes, hoiakutes).

1.1.4 Koolitusprotsessi kavandamine

Teadvustab dldiselt
koolituskava
koostamise protsessi
ning koostab

koolituse programmi.

Teab erinevaid
Oppemeetodeid ning
valib pigem
koolitajakesksed
meetodid (loeng,
ettekanne jne).

Koolituskava
koostamisel Iahtub
vahesel maaral
koolitusvajadusest
ning koolituse
eesmadrkidest. Valitud
Oppemeetodid
toetavad osaliselt
soovitud eesmargi
saavutamist. Arvestab
vahesel maaral
koolituskoha
planeerimisel
koolituse Gldist
eesmarki ning
juurdepaasu
vGimalusi
koolituskohta.
Osalejate teavitamine
eesootavast
koolitusprotsessist on
juhuslik.

Koolituskava
koostamisel on
enamasti arvestatud
koolitusvajaduse ja
koolituse
eesmarkidega. Valitud
meetodid toetavad
Uldiselt eesmarkide
saavutamist.
Planeerib ise vdi
koostoos tellijaga
koolituskoha,
arvestades koolituse
eesmadrke. Koostab ja
edastab osalejatele
eelnevalt programmi.

Loob
koolitusvajadustest ja
eesmadrkidest ldhtuva
koolituskontseptsioon
i ning valib koolituse
eesmargi saavutamist
toetavad
Oppijakesksed
meetodid.
Koolituskoha
planeerimisel ja
ettevalmistamisel
lahtub ise voi
koost60s tellijaga
koolituse eesmargist,
osalejate juurdepaasu
vGimalikkusest.
Koostab osalejate
eelhddlestamiseks
ning ettevalmistuseks
eelneva programmi ja
edastab selle
osalejatele.

Loob
koolitusvajadustest ja
eesmadrkidest lahtuva
tervikliku
koolituskontseptsiooni.
Valib koolituse
eesmadrkide
saavutamist toetavad
mitmekiilgsed &ppija-
kesksed meetodid.
Planeerib ise vdi
koost6os tellijaga
Oppijakeskse ning
koolituse eesmarke
toetava koolituskoha,
vBimaldades/toetades
osalejatele juurdepadsu
koolituskohta. Koostab
osalejate
eelhaalestamiseks ning
ettevalmistuseks
(tutvumine
lisamaterjaliga,
eelnevate koduste
llesannete tditmine
jne) eelneva programmi
ning edastab selle
aegsasti osalejatele.
Selgitab osalejatele
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koolitusprotsessi
ilesehitust ja loogikat.

1.1.5 Oppematerjalide ettevalmistamine

ja levitamine

Valib
Oppematerjalid ja
viitab kasutatatud
allikatele.

Valib ja kohandab
Iahtuvalt koolituse
eesmargist
olemasolevad
koolitusmaterjalid.
Viitab kasutatud
allikatele.

Valib ja koostab
Iahtuvalt koolituse
eesmargist
teemakohased
koolitusmaterjalid.
Viitab kasutatud
allikatele.

Koostab dppimist
toetavad
eesmargipdrased,
teemakohased,
terviklikud
koolitusmaterjalid
viidates kasutatud
allikatele. Jagab
Oppematerjale

www.mitteformaalne. |

ee(portaali vm
kanalite vahendusel,
et toetada
oskusteabe levikut
valdkonnas.

Koostab dppimise
toetamiseks
teemakohased,
eesmargiparased,
terviklikud
koolitusmaterjalid/es
itlusmaterjalid,
viidates kasutatud
allikatele.
Koolitusmaterjalid
arvestavad erinevaid
Opistiile ja Gppijate
erivajadusi ja
Opisituatsiooni ning
planeeritud
Opivaljundeid. Jagab
oma Oppematerjale

www.mitteformaalne.e |

elportaali vm kanalite
vahendusel, et
toetada oskusteabe
levikut valdkonnas.

1.2. Noortevaldkonna koolituste terviklik labiviimine

E

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras piiratud
viisil

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras

C

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane
kasutamine

B

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane ja loov
kasutamine

A

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane,
asjatundlik, loov ja vaba
kasutamine erinevates
olukordades

1.2.1 Opikeskkonna

flitisiline kujundamine

P&6rab vahesel
madral tahelepanu
fhusilisele
opikeskkonnale.

Teadvustab
Opikeskkonna
olulisust ja kujundab
vahesel maaral
Oppimist toetava
flasilise
Opikeskkonna.

Kujundab Gppimist
soodustava flusilise
keskkonna. Kasutab
flusilise
Opikeskkonna
loomiseks erinevaid
vBimalusi.

Kujundab teadlikult ja
Oppijaid kaasates
Oppimist soodustava
fldsilise keskkonna.
Kasutab fisilise
Opikeskkonna
loomiseks erinevaid
loovaid vdimalusi.

Kujundab teadlikult ja
eesmargiparaselt
Oppimist soodustava
fhusilise keskkonna.
Kaasab Gpikeskkonna
kujundamisse Gppijaid.
Kasutab dpikeskkonna
loomisel erinevaid
loovaid, isikuparaseid
lahendusi ja visuaalseid
tehnikaid ning
koolituskoha fliusilisest
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eripdrast tingitud
vOimalusi (sise- ja
valiskeskkond).

1.2.2 Oppijate ja koolitaja hddlestamine, grupitunde loomine

Teadvustab Oppijate
haalestumise ja
grupitunde loomise
olulisust vahesel
madral.

Teadvustab Oppijate
haalestamise ja
grupitunde loomise
olulisust. Valib
Oppijate hadlestamist
ja grupitunde loomist
toetava ldhenemise
vahesel maaral.

Valib sobiva
lahenemise enda ja
grupi haalestamiseks,
huvi dratamiseks,
eelteadmiste
esiletoomiseks.
Rakendab erinevaid
meetodeid teineteist
toetava Opikeskkonna
loomiseks grupis.
Kokkulepete
s6lmimisse kaasab
Oppijaid vahesel
maaral.

Valib sobiva
Iahenemise enda ja
grupi haalestamiseks,
huvi daratamiseks,
eelteadmiste
esiletoomiseks.
Teineteist toetava
Opikeskkonna
loomiseks rakendab
erinevaid meetodeid.
Kaasab 6ppijaid
kokkulepete
solmimisse. Mdistab,
et Oppijatel on
vastastikku arendav
mdju.

Valib teadlikult sobiva
lahenemise enda ja
grupi hadlestamiseks,
huvi daratamiseks,
eelteadmiste/kogemust
e esiletoomiseks. Loob
eelduse koos
Oppijatega Oppimist
toetava positiivse,
pingevaba ja teineteist
toetava grupitunde
kujunemiseks. SGnastab
koos osalejatega
Oppimist voimaldavad
kokkulepped. Kasitleb
Oppegruppi (sh
koolitaja) kui subjekti,
kus Oppijatel on
vastastikku arendav
mdju ning aitab seda
teadvustada Oppijatel
endil.

1.2.3 Koolituse indi

viduaalne eesmdrgistamine

P&6rab harva
tahelepanu Oppijate
individuaalsete
Opieesmarkide
sGnastamisele.

Teadvustab Oppijate
individuaalsete
Opieesmarkide
sGnastamise olulisust.
Aitab vahesel maaral
Opieesmarkide
sGnastamisele kaasa.

Loob voimaluse
Oppijatel
eesmargistada ja
sGnastada seoses
koolitusega
individuaalseid
Opieesmarke.

Loob voimaluse
Oppijatel
eesmargistada ja
sOnastada seoses
koolitusega
individuaalseid
Opieesmarke.
Vajadusel aitab
konkretiseerida
ebaselgeid
Opieesmarke ning
leida viise
Opieesmarkide
saavutamiseks.

Suunab teadlikult
Oppijaid eesmargistama
ja sdnastama seoses
koolitusega
individuaalseid
Opieesmadrke ning
toetab Gppijaid selles.
P&hjendab
Opieesmarkide
sGnastamise olulisust.
Aitab tapsustada,
konkretiseerida
ebaselgeid
Opieesmarke, leida viise
Opieesmarkide
saavutamiseks ja
toetab Gppijaid
Opieesmarkide
saavutamise jalgimisel,
hindamisel.

1.2.4. Oppemeetodite rakendamine ja kohandamine, loomine

Uue info edastamine | Uue info edastamisel | Uue info edastamisel, | Uue info edastamisel,

Kasutades
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ja tdhenduse loomine
toimub vastavalt
eelnevalt planeeritud
koolituskavale
(programmile).
Puudub valmisolek
erinevaid meetodeid
kombineerida ning
ootamatutes
olukordades
paindlikult
reageerida.

ja tdhenduse loomisel
varieerib meetodeid
vahesel maaral.
Muutuvates
olukordades toetub
pigem olemasolevale
koolituskavale kui
vajalike muudatuste
rakendamisele.

tahenduse loomisel ja
uute seoste
kujundamiseks
varieerib erinevaid
meetodeid.
Muutuvates
olukordades tegutseb
paindlikult.

tahenduse loomisel ja
uute seoste
kujundamiseks
varieerib erinevaid
Oppijakeskseid ja
arengut toetavaid
meetodeid.
Muutuvates
olukordades tegutseb
loovalt ja paindlikult
erinevaid
Oppemeetodeid
varieerides. Vajadusel
viib muutuvates
olukordades ellu
vajalikke muudatusi.

mitmekdlgseid
Oppijakeskseid ja
arengut toetavaid
meetodeid ,esitab uut
ja vajalikku infot,
vdimaldab tahenduste
loomist, uue info
Uhendamist
olemasolevaga ning
uute seoste
kujunemist. Vajadusel
loob uusi meetodeid
eesmarkide
saavutamiseks looval ja
téhusal viisil. Tegutseb
muutuvates
olukordades paindlikult
ja loovalt. Vajadusel
viib programmis
jooksvalt labi
muudatusi, et tagada
grupi arengust,
osalejate eelistatud
Opistiilist,
erivajadustest,
eelnevast taustast jms
sGltuvalt tdhusaim
|dhenemine. Olude
muutumisel kasutab
protsessi ja sellele
reageerimise viise
Opisituatsioonina,
millise teadvustamisse
kaasab ka Oppijaid.

1.2.5 Grupiprotsesside juhtimine ja grupi méjutamine

On teadlik
grupiprotsessidest
vahesel maaral.

On teadlik
grupiprotsessidest
tldiselt ning
teadvustab grupis
toimuvaid protsesse
vahesel maaral.

Maérkab ja anallusib
grupiprotsesse ning
oskab planeerida aega
selle toetamiseks.
Tegutseb grupi
arengust lahtuvalt.

Markab ja analtisib
grupiprotsesse ning
tegutseb grupi
arengust lahtuvalt.
Vastuolude
ilmnemisel rakendab
vajadusel
labiraakimis- ja
konfliktilahendusosku
si.

Markab, analiitsib ja
motestab grupis
toimuvaid erinevaid
protsesse ja
grupidiinaamikat
(vastastikune
interaktsioon, grupi
arengufaasid,
konfliktid, rollide ja
staatuse kujunemine,
v8imu rakendamine
jne). Rakendab
oskuslikult erinevaid
labiraakimis- ja
konfliktilahendusstrate
egiaid. VGimalusel
kasitleb grupis
toimuvaid protsesse kui
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teadvustatud
Opisituatsiooni.

1.2.6 Osalejate kaasamine koolitusprotsessi

Osalejad on koolitaja
poolt valitud

lahenemise sihtgrupp.

Osalejate senistele
kogemustele,
eelnevatele
teadmistele
tuginemine on pigem
juhuslik.

Enamasti on osalejad
koolitaja poolt valitud
lahenemise sihtgrupp,
ehkki koolituskava
loomisel toetub
monikord ka osalejate
senistele
kogemustele,
eelnevatele
teadmistele.

Kaasab osalejaid
enamasti koolituse
labiviimisesse.
Vdimaldab osalejatel
jagada oma seniseid
kogemusi, eelnevaid
teadmisi ja pakkuda
tuge, et kaasoppijad
saaksid toetada ka
teineteise dppimist.

Kaasab osalejaid
teadlikult ja
eesmargipdraselt
koolituse
labiviimisesse.
Vdimaldab osalejatel
jagada oma seniseid
teadmisi, oskusi ja
kogemusi ning olla
teineteisele toeks.
Osalejate varasemaid
kogemusi kasitleb
Uihise ressursina.
Votab arvesse
koolituse kaigus
laekuvat tagasisidet
Oppijatelt ning viib
vajadusel sisse
muudatusi
koolituskavasse.

Kaasab osalejaid
teadlikult ja
eesmargiparaselt
koolituse
labiviimisesse,
vdimaldades osalejatel
jagada oma teadmisi,
kogemusi ja oskusi ning
1abi viia harjutusi. Loob
vOimaluse osalejatel
juhendada teineteist
(peer-to-peer).
Osalejate varasemaid
kogemusi kasitleb Gihise
ressursina ning oskab
teadlikult sellele
toetudes
koolitusprotsessi
rikastada. Planeerib
koolitusprotsessi
teadlikult osalejate
poolse tagasiside
avaldamise v8imalused
ning vGtab neid arvesse
koolituse edasises
protsessis.

1.2.7 Refleksiooni toetamine

Teadvustab, et
refleksioon toetab
osalejate Oppimist.

Vahesel maaral ja
juhuslikult (sdltuvalt
koolituse kdigus
esilekerkivatest
vajadustest) loob
Oppijatele vGimalused
refleksiooniks.

Valib sobivad
meetodid kogemuse
ja Opitu refleksiooniks
ja moOtestamiseks.

Valib sobivad
meetodid kogemuse
ja opitu refleksiooniks
ja motestamiseks
kogu Bppeprotsessi
valtel. Teadvustab
osalejatele
refleksiooni olulisust
ja ergutab nende
sellealast
motivatsiooni.

Loob soodsa 6hkkonna
ja hadlestuse
refleksiooniks. Valib
eesmargiparased
refleksiooni toetavad
meetodid. Refleksioon
on labiv ja koolitaja
poolt toetatud kogu
Oppeprotsessi vdltel.

1.2.8 Osalejate tagasisidestamine

Osalejate arengu
markamine ja
tagasisidestamine on
vdheoluline.

Maérkab vahesel
maaral osalejate
arengut koolituse
kaigus. Annab
osalejatele tagasisidet
vaid juhul, kui dppijad
seda kisivad ning

Maérkab osalejate
arengut, tugevusi ning
arenguvajadusi ning
annab sellekohast
tagasisidet.

Markab kogu
Oppeprotsessi labivalt
Oppijate arengut,
teadvustades nende
tugevusi ja
arenguvajadusi.

Maérkab kogu
Oppeprotsessi labivalt
osalejate arengut,
nende tugevusi ja
arenguvajadusi ning
annab sellekohast
motiveerivat ja arengut
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tagasiside on pigem
ldine kui iga osaleja
arenguvajadustest
lahtuv.

toetavat positiivset
ja/vdi konstruktiivset
tagasisidet, sh aidates
teadvustada edasisi
koolitusvajadusi.
Toetab edasiste
arenguvajaduste
sOnastamist ja
enesetdiendus-
vGimaluste
kaardistamist.

1.3. Noortevaldkonna koolituste analiiiis ja moju hindamine

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras piiratud
viisil

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras

C

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane
kasutamine

B

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane ja loov
kasutamine

A

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane, asjatundlik,
loov ja vaba kasutamine
erinevates olukordades

1.3.1 Koolituse tagasisidestamine ja analliiiis

Kusitav tagasiside
koolitusele on pigem
lldist laadi.

Kisib vahesel maaral,
Gldist tagasisidet
koolitusele. Analiitsib
kogutud tagasisidet
ja kasutab seda
hinnatava koolituse
kokkuvGtete
tegemisel.

Toetudes erinevatele
meetoditele kaasab
Oppijaid
koolitusprotsessi
tulemuslikkuse
hindamisse. Analuisib
kogutud andmeid
ning teeb jareldused
edasiste
koolitusprogrammide
tdiustamiseks.

Toetudes erinevatele
meetoditele kaasab
Oppijaid
koolitusprotsessi
tulemuslikkuse ja
asjakohasuse
hindamisse, loob
selleks sobiva ja
toetava keskkonna.
Analsib kogutud
tagasisidet ning
arvestab sellega
edasistes
koolitustegevustes ja
oma
koolitajapadevuste
teadvustamisel,
arendamisel.

Kasutab
eesmargiparaselt
erinevaid
hindamismeetodeid.
Kaasab 6ppijaid
koolituse
tulemuslikkuse ja
asjakohasuse
hindamisse. Analiisib
sisteemselt kogutud
tagasisidet, teeb
olulised jareldused ning
konkreetsed
muudatused edasiste
koolitusprogrammide
elluviimisel (tehes ka
ettepanekuid
asjakohastele
osapooltele) ja
taiustamisel ning oma
koolitajapraktika
parendamisel ja
enesearendamisel.

1.3.2 Koolituse méju hindamine ja suurendamine
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Arusaam koolituste
moju hindamisest on
pigem Uldist laadi.

Teadvustab koolituse
analiisi ja koolituse
moju hindamise
ihisosa ja erinevusi,
kuid ei tegele
koolituse mgju
hindamisega.

Teeb koolituse
korraldajatele
vajadusel
ettepanekuid
koolituste moju
hindamiseks ning
sobivate
hindamismeetodite
kasutamiseks.

Selgitab erinevaid
hindamismeetodeid
kasutades vilja
koolituse moju.
Analiisib kogutud
andmeid, sGnastab
jareldused ning
arvestab edasiste
koolitusprogrammide
elluviimisel.

Selgitab valja koolituse
moju (muutused
teadmistes, oskustes,
motivatsioonis,
arusaamades jne).
Analisib kogutud
andmeid, sGnastab
jareldused ning
arvestab edasiste
koolitusprogrammide
elluviimisel. Vajadusel
annab olulistele
osapooltele tagasisidet
koolituse moju
suurendamiseks.
Analsib koolituse
moju pikema aja valtel
erinevaid meetodeid
kasutades (kisimustik,
telefonivestlus,
fookusgrupp jne).

2. NOORTEVALDKONNAS ORIENTEERUMINE

E

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras piiratud
viisil

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine
tavaolukorras

C

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane
kasutamine

B

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane ja loov
kasutamine

A

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane, asjatundlik,
loov ja vaba kasutamine
erinevates olukordades

2.1 Mitteformaalses 6ppes orienteerumine ja sellele tuginemine koolitustegevuses

On (ldiselt teadlik
mitteformaalsest
Oppest.

On teadlik
mitteformaalse Oppe
pohimastetest,
vaartustest ja toetub
koolitustes vahesel
madral nimetatule.

Lahtub oma
koolitustegevuses
mitteformaalse Oppe
vaartustest,
pohimastetest ning
noortevaldkonna
koolituse
kvaliteedikriteeriumit
est.

Lahtub oma
koolitustegevuses
teadlikult
mitteformaalse Gppe
pShimotetest,
vaartustest ning
noortevaldkonna
koolituse
kvaliteedikriteeriumit
est. Tutvustab
lahtekohti
kaaskoolitajatele,
tellijale ning
Oppijatele.

Toetub teadlikult ja
eesmargiparaselt
koolitustegevuses
mitteformaalse Gppe
pohimotetele,
vaartustele ning
noortevaldkonna
koolituse
kvaliteedikriteeriumitel
e tervikuna. Arendab
oma teadlikkust
mitteformaalsest
Oppest erinevate
koolituste, materjalide
jm iseseisva Gppe toel.
Tutvustab lahtekohti
kaaskoolitajatele,
tellijale ning Gppijatele.
Teeb ettepanekuid

pohimotete ja
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kvaliteedikriteeriumite
taiustamiseks.

2.2 Noorsootéés orienteerumine ja selle

le tuginemine koolitustegevuses

Arusaam
noorsootoost (selle
alused ja pohimaotted,
tugidokumendid,
praktiline
noorsootdd) on pigem
dldine.

Teadvustab
noorsootdo olulisust.
On teadlik
noorsootddst Eestis
(selle alustest ja
pohimastetest,
tugidokumentidest,
praktilisest
noorsootdost) ning
toetub vdhesel maaral
koolitustegevuses
nimetatud
lahtekohtadele.

Orienteerub
noorsootdds ning
lahtub
koolitustegevuses
noorsootdo alustest
ja pGhimotetest.

Orienteerub
noorsootdods. Lahtub
koolitustegevuses
teadlikult noorsoot6o
alustest ja
pohimotetest. On
kursis noorsoot66
hetkeolukorra ning
arengusuundadega.

Omab slisteemseid
teadmisi Eesti
noorsootdo olemusest,
hetkeolukorrast ja
arengusuundadest.
Lahtub neist teadlikult
ja eesmargipdraselt ka
koolitustegevuses. On
Gldiselt kursis
noorsootddga Euroopa
tasandil. Julgustab
osalejaid panustama
noorsoot6o
edendamisse. Annab
oma panuse
noorsoot6o
kujundamisse ja
arendamisse
(té6grupid, arutelud,
publikatsioonid jne).

2.3. Noortepoliitikas orienteerumine ja sellele tuginemine koolitustegevuses

Puudub siisteemne
arusaam
noortepoliitikast.

On teadlik
noortepoliitikast
pigem uldiselt.

Orienteerub
noortepoliitikas.
Toetub
koolitustegevuses
vahesel maaral
noortepoliitika
lahtekohtadele ja
arengusuundadele.

Teadvustab
noortepoliitika
olulisust. Orienteerub
noortepoliitikas ning
hoiab end sellega
kursis. Toetub
koolitustegevuses
vajadusel
noortepoliitika
lahtekohtadele ja
arengusuundadele.

Orienteerub hasti
noortepoliitikas ja
hoiab end kursis selle
hetkeolukorra ja
arengusuundadega.
On olemas (ldised
teadmised Euroopa
noortepoliitikast.
Toetub
koolitustegevuses
vajadusel
noortepoliitika
lahtekohtadele ja
arengusuundadele.
Osaleb noortepoliitika
kujundamisel ja
arendamises
(té6grupid, arutelud,
artiklite kirjutamine).

3. JUHTIMISPADEVUSED: ALGATAMINE, JUHENDAMINE JA KOOSTOO

E

teadmiste ja oskuste
kasutamine

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine

C

teadmiste ja oskuste

eesmargipdrane

B

teadmiste ja oskuste
eesmargipdrane ja loov

A

teadmiste ja oskuste

eesmargipdrane, asjatundlik,
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tavaolukorras piiratud
viisil

tavaolukorras

kasutamine

kasutamine

loov ja vaba kasutamine
erinevates olukordades

3.1 Noortevaldkonna koolitusprojektide ja muude algatuste/ettevétmiste kdivitamine

On kaasatud
koolitusprojektidesse/
algatustesse.

On teadlik
vOimalustest ise
algatadajaellu
kutsuda
koolitusprojekte
noortevaldkonnas.

Osaleb
noortevaldkonna
koolitusprojektides ja
vastutab koolitus-
projekti mone
osa/alategevuse eest
(naiteks praktiline
ettevalmistus, eelt6o
osalejatega).

Algatab ja
koordineerib
noortevaldkonna
koolitusprojekte.
Kaasab padevaid
inimesi
koolitusprojekti
elluviimisesse.

Algatab, juhib ja viib
ellu uusi, nii kohaliku
tasandi kui ka
rahvusvahelisi
noortevaldkonna
koolitusprojekte voi
koolitusprogramme
noortevaldkonna
vajadustest ja
valdkonna terviklikust
arengust lahtuvalt.
Teeb ettepanekuid
koolitusprogrammide
ellukutsumiseks.

3.2. Koolitusmeeskonna koosté6 koordin

eerimine ja néustamine

Tootab koolitajana
valdavalt Uiksi.

Viib koolitusi labi
kindlate
koostoopartnerite/
kaaskoolitajatega.

Osaleb
kaaskoolitajana
koolituse elluviimisel
varieeruvates
koolitusmeeskondade
s. On aktiivne
koolitusmeeskonna
liige.

Kaasab padevaid
kaaskoolitajaid/ekspe
rte koolituste
labiviimisesse.
Vastutab
koolitusmeeskonna
koost6o uldise
koordineerimise eest.
Noustab
kaaskoolitajaid/ekspe
rte.

Kaasab teadlikult
koolituse labiviimisesse
padevaid
kaaskoolitajaid/ekspert
e ning juhib
asjatundlikult
koolitusmeeskonna
koostood. SoImib
kokkulepped ja kaasab
varases staadiumis
koolituskontseptsiooni
loomisesse, mille
kaigus jagatakse rollid
ja vastutus. Noustab
kaaskoolitajaid/ekspert
e. Markab
kaaskoolitaja tugevusi
ja arenguvajadusi ning
annab sellekohast
positiivset ja
konstruktiivset
tagasisidet. Tunnustab
kaaskoolitajaid/ekspert
e panuse eest.

3.3. Mentorlus — teiste koolitajate pddevuste toetamine

Teadvustab
mentorluse rolli, kuid
teadlikult ei tegutse
mentorina.

Mentoriks olemine on
pigem juhuslik,
planeerimata, vahesel
madral teadvustatud
ja see toetab

Teadvustab oma rolli
mentorina ning oskab
vajadusel votta rolli
mentorina, suunata
mentiid teadvustama

V&tab aeg-ajalt,
pigem juhuslikult rolli
mentorina. Esitab
sisukaid kiisimusi ja
toetab arengut

Votab teadlikult vastu
mentori rolli.
Mentorluse protsess on
terviklik ning toetab
mentii arengut (mentii
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mdonikord mentii
arengut.

oma tugevusi ja
arenguvajadusi.

erinevate meetodite
abil. Taiendab oma
teadmisi mentorluse
alal.

omandab vdi arendab
vajalikle padevusi
iseseisvaks
tegutsemiseks
koolitajana). Taiendab
sliisteemselt oma
teadmisi mentorluse
alal. Teeb ettepanekuid
mentorlussiisteemi
loomiseks ja/vdi
parendamiseks.

3.4. Multikultuursete ja rahvusvaheliste koolituste ldbiviimine

On tegev
multikultuursete
koolituste Iabiviimisel
Eestis elavaid
erinevaid etnilisi
gruppe kaasates.

Viib |abi
multikultuurseid
koolitusi Eestis
elavaid erinevaid
etnilisi gruppe
kaasates. On teadlik
vGimalusest 1abi viia
rahvusvahelisi (st
Eesti ja/vdi valisriikide
koost66s toimuvaid)
noortevaldkonna
koolitusi ja
vastavatest
konkurssidest
koolitajatele.

Kandideerib
erinevatel koolitajate
konkurssidel
rahvusvaheliste
koolituste
elluviimiseks. On
kaasatud
noortevaldkonna
rahvusvaheliste
koolituste
labiviimisesse Eestis,
osaledes
koolitusmeeskonna
liilkmena koolituste
elluviimisel.

On kaasatud
noortevaldkonna
rahvusvahelise
koolituse
labiviimisesse Eestis.
Osaleb
koolitusmeeskonna
aktiivse lilkkmena
koolituse sisulisel
valjatootamisel,
elluviimisel ja
hindamisel. Rikastab
koolitusprotsessi oma
isikupdra ning
ldhenemisviisiga.

Osaleb
noortevaldkonna
rahvusvaheliste
koolituste labiviimisel
Eestis voi valisriikides.
Annab olulise panuse
koolituskontseptsiooni
loomisel, koolituse
sisulisel
valjatéotamisel,
elluviimisel ja
hindamisel.
Koordineerib
koolitusmeeskonna
t60d. Rikastab
koolitusprotsessi oma
isikuparaga ning
Idhenemisviisiga. On
registreeritud Ule-
Euroopalises
koolitajate
andmebaasis TOY
(www.salto-youth.net).

4. NOORTEVALDKONNA (KOOLITUSTE) EDENDAMINE: LOOME-, TEADUS- JA
ARENDUSTEGEVUS, PUBLIKATSIOONID

E

teadmiste ja oskuste
kasutamine

D

teadmiste ja oskuste
kasutamine

C

teadmiste ja oskuste

B

teadmiste ja oskuste

A

teadmiste ja oskuste

eesmargipdrane eesmargipdrane ja loov eesmargipdrane, asjatundlik,

tavaolukorras piiratud tavaolukorras kasutamine kasutamine loov ja vaba kasutamine

viisil erinevates olukordades

4.1 Teemakohaste koolitusmaterjalide, publikatsioonide koostamine ja artiklite kirjutamine
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Koostab
koolitusmaterjale
oma koolitustega
seoses, levitades
neid koolituse
osalejatele.

Koostab
koolitusmaterjale
oma koolitusega
seoses ning levitab
neid koolituse
osalejatele, harva
ka laiemalt.

Koostab
teemakohaseid ja
valdkonnas olulisi
koolitusmaterjale
ning levitab
koolitusmaterjale
olulistele
osapooltele
laiemalt. Koostab

koolitusraporteid ja

kokkuvotteid.

Koostab
teemakohaseid ja
valdkonnas
oluliseks
tunnistatud
teemadel
koolitusmaterjale,
kokkuvdtteid ning
koordineerib
koostamisprotsessi
. Levitab
koolitusmaterjale
valdkonnas
olulistele
osapooltele ja
panustab
valdkonna
arengutesse
kirjalikus vormis

teemapdstituste naol
laiemalt, nait.

wWww.mitteformaaln |

|e.ee|portaa|is,

ajakirja MIHUS
vahendusel jm.|_|

Koostab oma
valdkonnas
tunnustamist ja
kasutamist leidvaid
koolitusmaterjale ja
koolituskokkuvétteid
ning muuda need
asjahuvilistele
kattesaadavaks.
Kirjutab ja avaldab
noortevaldkonnas
teemakohaseid
artikleid valdkonna
vdljaannetes ja
kogumikes. Teeb
ettepanekuid vajalike
Oppematerjalide
koostamiseks ja
publikatsioonide
ellukutsumiseks.

4.2 Koolitajapddevuste arendamine

Osaleb harva ja
juhuslikult
koolitustel.

Taiendab end aeg-
ajalt ja vastavalt
vajadusele
koolitustel, toetamaks
koolitajapddevuste
arendamist.

Taiendab end pidevalt
koolitustel, toetamaks

koolitajapdadevuste
arendamist.

Analiisib oma
koolitajapraktikat.
Koolitajapadevuste
arendamist toetab
osalemine
koolitustel Eestis .
Opib juurde
uuenduslikke
meetodeid
koolitusprotsessi
rikastamiseks.
Panustab
noortevaldkonna
koolitajate
padevuste
arendamisse
erinevates vormides
(kovisioon,
mentorlus,
koolitajate
kohtumised,
koolitajate
koolitused jms).

Anallsib pidevalt oma
koolitajapraktikat ja
hindab oma padevusi.
Koolitajapadevuste
arendamist toetab
osalemine koolitustel
Eestis vGi valisriikides.
Arendab uusi Idhenemisi
ja meetodeid
koolitusprotsessi
rikastamiseks. Koolitab
teisi noortevaldkonna
koolitajaid ja panustab
noortevaldkonna
koolitajate padevuste
arendamisse. Teeb
ettepanekuid
noortevaldkonna
koolitajate
professionaalse arengu
toetamiseks.
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4.3 Osalemine ja panustamine valdkonna konverentsidel, seminaridel (sh ka rahvusvahelistel)

On teadlik valdkonna
(sh noored, koolitus)
konverentsidest.

On teadlik
valdkonna(sh noored,
koolitus)
konverentsidest ja
vGtab neist osa.

Teeb kaasautorina
ettekandeid
seminaridel/konveren
tsidel.

Astub
konverentsidel liles
esinejana/moderaat
orina.

Esineb nii kohalikel kui
ka rahvusvahelistel
valdkonna
konverentsidel. Algatab
ja korraldab nii Eesti-
siseseid (kui
rahvusvahelisi)
konverentse ja
seminare.

4.4 Teadlikkus koostoévorgustikest (sh ka rahvusvahelistes) ja neis osalemine

On vahesel maaral
teadlik valdkonna (sh
noored, koolitus)
vorgustike, liitude
olemasolust.

On kursis valdkonna
(sh noored, koolitus)
vorgustike, liitude,
tegevustega, osaleb
neis juhuslikult.

On kursis valdkonna
(sh noored, koolitus)
vorgustike, liitude
tegevustega ja osaleb
neis. On registreeritud
noortevaldkonna
koolitajate le-
eestilises
andmebaasis

[www.mitteformaalne|

Ifl.

On kaasatud
valdkonna (sh
noored, koolitus)
vorgustike
tegevustesse ja
osaleb neis aktiivselt.
On registreeritud
noortevaldkonna
koolitajate Ule-
eestilises
andmebaasis

[www.mitteformaaln |
Ig] ja hoiab oma
profiili ajakohastatud
ja asjakohase. Osaleb
noortevaldkonna

koolitajate
kohtumistel.

Algatab ja juhib
jatkusuutlikke
valdkonna (noored,
koolitus) vorgustikke.
Jagab teistele oma
teadmisi, tutvustab oma
parimat praktikat ja
teeb ettepanekuid
valdkonna
edendamiseks. On
registreeritud
noortevaldkonna Gle-
eestilises koolitajate
andmebaasis

[www.mitteformaalne.e |

ja lle-euroopalises
andmebaasis TOY

[www salto-youth.net]
ning hoiab oma profiilid

ajakohastatud ja
asjakohased. Osaleb
noortevaldkonna
koolitajate kohtumistel.
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